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Giiniimiiz diinyas1 bas dondiiren bir degisim dalgasi ile yiiz yilizedir. Degisimi dogru
kavrayan, tasarimii dogru yapan, birey ve kurumlar i¢in, bu durum bir firsat haline gelecek ve
degisimin Onciisii olarak bu dalgadan giiclenerek ¢ikabileceklerdir. Egitim- 6gretim alaninda da
benzer gelismeler yaganmaktadir. Siirece dahil olan egitim kurumlarinin sayis1 artmis, firsatlardan
faydalanmak isteyen bir¢ok egitim kurumu kendi konumlarini1 gézden gecirmeye baslamistir.

Stratejik Planlama olgusu da bir anlamda degisimle ilgili, sorularin cevaplari aramanin bir
arac1 olarak ortaya c¢cikmistir. Kiiresellesme olgusu ve artan niifusumuzla gelen 6grenci sayisi,
okullarimizda gergekten bir yol haritasina duyulan ihtiyaci arttrmstir.

Kit olan kaynaklarin egitimsel ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla dengeli bir dagilimini
yapmak, ancak iyi bir planlamayla gergeklestirilebilir. Egitim sistemini planlamadan, iilkenin
kalkinmasini saglamak miimkiin degildir.

Tiirkiye Yiizyili icerisinde, Erzurumlu Ibrahim Hakki Ortaokulu, sadece yeni yasal
diizenlemelerden kaynaklanan nedenlerden dolayr bu siirece katilmamustir.  Onceliklerini
belirlemek, bugiinkii konumu ile gelecekte hedefledigi konum arasindaki farki gérmek i¢in bu
siirece katilmstir.

Hedefimiz, Mustafa Kemal ATATURK’ iin de isaret ettigi gibi “Her hangi bir amaca
ulagsmakla yetinmeyecegiz; durmadan, daha ileriye varmak i¢in ¢alisacagiz.” parolasiyla bugiine
kadar biiyiik bir heyecanla geldigimiz bu noktadan okulumuzu, dncii ve lider bir kurum olarak daha
ileriye tasimak olacaktur.

Cetin GUL
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul Miidiirii, Miidiir yardimcisi, 1 Ogretmen, 1 Okul Aile

Birligi Baskan1 ve 1 Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi iizere toplam 5 kisiden

olusmaktadir.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi: Okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Miidiir

yardimcisi, Hazirlik Programindaki usul ve esaslara uygunluk saglanmasi amaciyla stratejik

yonetim siireci ile ilgili bilgi birikimine sahip 6gretmenlerden 2 6gretmen tiye ile 2 veli iiye

olmak iizere toplam 5 kisiden olugsmaktadir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvani AdiSoyad1 Unvam
Cetin Gl Okul Mudiirti Fatma DAVARCI Miidiir yardimecisi
Fatma DAVARCI Miidiir yardimecisi Hiiseyin MIMTAZ PDR Ogretmeni
Elif BILDIREN BlhslglvTeknOlf)Jﬂerl Fevziye Ozkan Tiirkge Ogretmeni
gretmeni
Giil CENGiZz Okul Aile Birligi Bagkani Giilay OZCAN Beden Egitimi Ogretmeni
Fatma YILDIRIM Okul Aile Birligi Fatma AKKURT Veli
Yonetim Kurulu Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve

Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan

calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum

analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere

paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege

yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve

stratejileri belirlenmistir.

18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16 sayili Genelgenin ardindan yayimlanan MEB 2024-

2028 Stratejik Plan Hazirlama Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun

olarak Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

olusturulmus ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigiine bildirilmistir.




1.DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz, 2010-2011 egitim-6gretim yilinda Erzurumlu ibrahim Hakki ilk&gretim
Okulu olarak agilmis olup 20.09.2010 tarihinde egitim ve 6gretime baslamistir. Baslangigta
tekli egitim olarak 750 Ogrenci sayisi ile egitim Ogretime baslayan okulumuz, 4+4+4
sisteminde yapilan degisiklikten dolayr 06.08.2012 tarihinden itibaren ortaokul olarak
egitimini siirdiirmektedir.

Okulumuz il Ozel Idaresi tarafindan 32 derslik, 1 adet Miizik Smifi, 1 adet Gorsel
Sanatlar Sinifi, 1 adet Teknoloji Tasarim Simifi, 2 adet laboratuar ve tamami 79 boliimden
olugsmustur. Gelisen yenilik¢i anlayisimizla 1 kiitiiphane, 1 laboratuarimiz FETEM atdlyesi,
BT sinifimiz Robotik Kodlama sinifi olarak yenilenmistir.

2021-2022 Egitim Ogretim yilinda okulumuz tekli egitime gegis yapmistir ve
okulumuzda normal ve karma egitim yapilmaktadir.

Okulumuz Boliimleri;

- Giris katta 10 adet derslik (3 tanesi Ana Sinifi, 3 tanesi Ozel Egitim Smaif1 ), 1 spor odasi,
1 Miizik Sinifi, 1 Gorsel Sanatlar Sinifi, 3 tuvalet vardir.

- 1.Katta; 2 Miidiir Yardimeis1 odasi, Ogretmenler Odasi, Sistem odas1, Kantin, 9 derslik
ve 4 tuvalet bulunmaktadir.

- 2.Katta; Miidiir odasi, 1Fen Bilimleri Laboratuari, 1| FETEM atolyesi, 1 Bilisim
Teknolojileri siifi, 1 Fotokopi odasi ve 4 tuvalet bulunmaktadir.

- 3.Katta; Rehberlik odasi, Kiitiiphane, 12 derslik ve 4 tuvalet bulunmaktadir.
- Girigin altinda ise Cok Amacli Salon, Arsiv, Kazan Dairesi, Siginak ve 2 tuvalet bulunmaktadir.

- Okulumuz bahcesinde Basket Sahasi ve giivenlik kuliibesi mevcuttur.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Erzurumlu Ibrahim Hakki Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani, 18 Eyliil 2018 tarihli ve
2018/16 sayil1 Genelge yayimlanana 4 yil boyunca uygulanmis, 6ngdrdiigiimiiz hedeflerin énemli
¢ogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” boliimi, il
ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planlar1 ile uyumludur. Hedeflerin gergekei, somut
ve giincel ifade edilmesi bakimmdan gostergeler yer almaktadir. Yalniz stratejik plan hazirlama
stirecinde verilen egitimlerin yetersiz kaldigi ve bu egitimlerin yeni plan siirecinde artirilmasi

planinin daha verimli hale getirebilecegi diistiniilmiistiir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo:1 Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliililk Dayanak Tespitler ihtiyaglar
e Okulumuz “Dayanak” T.C. Anayasasi Miidirliigiimiiziin e Mevzuat itibariylg
bagligi altinda siralanan 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu hizmetlerini mevzuattaki Okul Miidiirlerinin
Kanun, Kanun Hiikmiinde 652 Sayil MEB Teskilat ve Gorevleri hiikiimlere uygun olarak yetkilerinin artirilmasi
Kararname, Tuziik, Hakkindaki Kanun Hiikmiinde Kararname ytirtitmektedir. e Egitim  uygulamalary
Genelge ve 222 Sayilh Milli Egitim Temel Kanunu Diger kurumlarla konusunda ulusal
Yonetmeliklerdeki ilgili (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961/ isbirligi gerektiren diizeyde tanitim|
hiikiimleri yerine | 10705-Son Ek ve Degisiklikler: Kanun | alismalar — mevzuata | alismalari  yaparak
getirmek No: 12.11.2003/ 5002, RG: 21.11.2003 uygun  bir  gekilde 6grenci ve velilerinin
¢ “l.*:gitim-b.gr etim . 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu yiriitiilmektedir. bilgilendirilmesi
hizmetleri, insan 5442 S .. . Tabi oldugumuz e Mevzuatta ihtiyag
kaynaklarinin  geligimi, ayilt Il Idaresi Kanunu mevzuatm  ka duyulan
psami, yula
halkla iliskiler, stratejik 439 Sayili Ek Ders Kanunu Miidiirliigiimiiziin degisikliklerde
plan hazirlama, stratejik 4306 Sayili Zorunlu Ilkogretim ve Egitim yetkilerini “yenileme” ¢aligmalar
plan izleme- | Kanunu gesitlendirmekle yerine  “giincelleme”
fiegerler!dlrme sii?em 1§ ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve birlikte sinirlamaktadir. calismalarina yer|
1$Je‘r'nler1” faaliyetlerini Kontrol Kanunu Mevzuat itibariyle verilmesi
yurutrpek. MEB Personel Mevzuat Biilteni dgrenci velilerinin e Sinif  mevcutlarinin
® Resmi ~ kurum  ve g \fER Milli  Egitim  Midirliikleri egitim  faaliyetlerine azaltilmasi, suuf iging
kuruluglar, sivil toplum | ygnemmeligi (22175 Sayili RG miidahale alanim yardimel personel
kurlﬂuslan ve  Ozel Yayinlanan) siirlandiran  herhangi verilmesi
;?}‘l;?rl‘f . MeVARL Iy Milli Egitim Bakanhgi Rehberlik ve | bir mekanizma
11 um e;(nne " 331'_ 1r1 Psikolojik Danisma Hizmetleri bulunmamaktadir.
;)1;?3;?;1 ve kapizril}flz Yonetmeligi o Kurumumuzca  siif
kosuluyla protokoller ve 04.12.2012/202358 Say1 11 llge MEM’niin mevcutla_rll fazla olup
diger isbirligi Teskilatlanmasi 43 quq Genelge simf  i¢i  yardimci
alismalarini viiriitmek 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan personel
yaus yu Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya bulunmamaktadir.

Ilkokul &grencilerinin okula
kayit, smif gecme, devam;
sosyal

devamsizlik,
sorumluluk ¢aligsmalari
vb.is ve islemleri

iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik
e Okul Oncesi Egitim ve [lkogretim

Kurumlart Yoénetmeligi
Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullar1  ve
Yonergesi

Ziimreleri




2.4, Ust Politika Belgelerinin Analizi

Tablo:2 Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

12. Kalkinma Plani

3.3.1 Madde

Stratejik Plan Hazirlama
Izleme ve Degerlendirme Calismalari

Cumhurbagkanligi Programi

Tedbir 350.2.
Tedbir 352.3.
Tedbir 352.4.
Tedbir 379.2.
Tedbir 668.1
Tedbir 670.2.

e  Sifir Atik Projesi kapsaminda
verilen egitimin artirilmasi

e  Siirdiiriilebilir tiretim ve tiikketim
davranislarinin kazandirilmasina
yonelik konularmda egitim verilmesi

e Ogrencilerde finansal
okuryazarlik bilincini uyandirmaya
yonelik egitici ve 6gretici etkinlikler
yapilmasi

e Egitimde yeni teknolojilerin etkin
kullaniminin desteklenmesi ve
yenilik¢i egitim uygulamalarinin
kullanilmasi ile 6gretmen ve
Ogrencilerin akademik ve dijital
yeterliliklerinin artirilmasina katki
saglanmasi

e Ogretmenlerin dijital
yeterliliklerinin artirilmasi yoniinde
egitimde yeni teknolojileri
kullanmalar1 desteklenecek ve
yenilik¢i uygulamalar takip etmeleri

e  Mesleki gelisimde yeni
yaklagimlar kapsaminda diizenlenen
faaliyetlerinin yayginlagmasiyla
ogretmenlerin karsilikli olarak mesleki
uzmanlik bilgilerini artirmaya ve fark
olusturan egitim kurumlarindaki iyi
uygulamalarin paylasilarak 6gretmenler
arasi mesleki gelisim firsatlarinin
artirllmasini saglamaya yonelik
caligmalar yiiriitiilmesi

e  Kaynaklarm etkin, verimli ve
ekonomik kullanilmasi igin biitge-
yatirim izleme ve takip sistemi etkin bir
sekilde kullanilmasi

2024-2026 Orta Vadeli Program

Timii

Biitce caligmalari

MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programi (31 Ocak 2024)

Timii

2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama
Takvimi

11 Milli Egitim Mudiirligi Stratejik Plani
(2024-2028)

Timii

MEB Politikalar1 Konusunda Tagra
Teskilatma Rehberlik

Ankara i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-
2028 Stratejik Plan1

Timii

Amacg, hedef, gosterge ve
stratejilerin belirlenmesi

Cankaya Ilce Milli Egitim Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik Plan

Timii

Amacg, hedef, gosterge ve
stratejilerin belirlenmesi

MEB Kalite Cergevesi

Timii

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

MEB 2024 Biitce Y1li Sunusu

Timii

Biitce caligmalart




2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Egitim-68retim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet [s ve Islemleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiirtitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiritiilmesi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Nk W

Stratejik Planlama Islemleri

Thtiyac Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Aragtirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon )
Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

B- Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

NIl ol o

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri

C- Insan Kaynaklarinin Geligimi Hizmeti¢i Egitim Faaliyetleri

Sistem ve Bilgi Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal Islemleri

Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Biitce Islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)

D- Fiziki ve Mali Destek

Personellerin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri

E-Denetim ve Rehberlik 2O . . .
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri .

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle Iliskiler
Okul-Aile Isbirligi

F-HalKla iliskiler

PO PP EOONOUTRE WN R W
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2.6. Paydas Analizi

Paydaslarin Tespiti
Paydas Siniflandirma Matrisi

Paydas Adi ic Paydas Dis Paydas

Ankara il Milli Egitim Miidiirligi N

Etimesgut Kaymakamlig: v

Etimesgut Ilge Milli Egitim Miidiirligi N

Okul Midiiriimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

<Ll=2j2i21<2]

Personelimiz

[lge Emniyet Miidiirliigii

[lge Toplum Sagligi Merkezi

Diger Egitim Kurumlar

Pl P P

[lge Belediye Baskanlig

Paydaslarim Onceliklendirilmesi

Paydaglarin Onceliklendirilmesi Matrisi

Paydas Ad1 i
ydas Pa;Elas Pzglgas Neden Paydas? Onceligi

Ankara {1 Milli Egitim Midiirligi v [Bagh oldugumuz 5
merkezi idare

Etimesgut Kaymakamlig1 v [Bagl oldugumuz 5
merkeziidare

Etimesgut Ilce Milli Egitim Miidiirliigii v [Bagl oldugumuz 5
merkezi idare

Okul Miidiiriimiiz N Okulun ¢alismalarmnin ve 5
gelisimin yonetilmesini
saglar

Ogretmenlerimiz N Egitim ve dgretimin 5

amagclara uygun olarak
gergeklestirilmesine katki

sunarlar

Ogrencilerimiz N Hizmetlerimizden 5
yararlanirlar

Velilerimiz N Egitim &gretimin 4
unsurlarimin bir kolu

Personelimiz N Isleyisin saglikli sekilde 5
yiirtimesi igin

Ilge Emniyet Miidiirliigii vV |Amac ve hedeflerimize 3

ulasmak i¢in isbirligi
yapacagimiz kurumlar

[lge Toplum Saghg Merkezi Y |Ama¢ ve hedeflerimize 3
ulagmak i¢in igbirligi
yapacagimiz kurumlar

Diger Egitim Kurumlari V' |Amac ve hedeflerimize 3
ulagmak i¢in igbirligi
yapacagimiz kurumlar

Ilge Belediye Baskanlig \ Ama¢  ve hedeflerimize 3
ulagmak i¢in igbirligi
yapacagimiz kurumlar

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic
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Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

\Tamami O: Bir kismu

[¢°]
5 oot = z| g3 = = a7z =
. < = =5 g | 52 g =S| &= Y
Uriin/Hizmet Qg = = = o o = 5 o c
5 3 = = | 3 & s| 8| Eo 5
e a = o g = = 2 %)
oY = & | B3 = e F jad
= =& |
= a 2| = g 2 =
= Q. (] g ] =
~ o =3
o = < e =}
=t %) 2 —~
o)) = 7]
Yararlanici £ g &
(Miisteri) 0 3
Ogrenciler V 0 V v O
Veliler o |V
Universiteler 0 0 \
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor \ 0 0

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu iiriin/hizmetlerinin
hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarmn iirtin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin
neler oldugu gibi durumlari degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlanstir.

Teskilat Semasi

Midur

Yardimcisi

mOgretmenle

Yardimci
Personel

12




2.7. Okul/Kurulus I¢i Analiz

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz i¢erik Tablosu

Okul/Kurum igi

Analiz i¢erik Tablosu

Ogrenci sayilar

Anasinifi 6grenci sayisi: 11

5. Sinif 6grenci sayisi: 133

6. Sinif 6grenci sayisi: 161

7. Sinif 6grenci sayisi: 206

8. Sinif 6grenci sayisi: 183
Kaynastirma 6grenci sayisi: 46
Yabanci uyruklu dgrenci sayisi: -

Akademik basar1 verileri

2022-2023 Egitim Ogretim yilinda 911 égrencimizden 418 takdir 282
tesekkiir belgesi almistir.19 6grenci Igs sinavi ile nitelikli bir okula
yerlesmistir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

50 6grenci

Ogrenme stilleri envanteri

Ogrencilerimizin deneyimleyerek 6grenme, gozlemleyerek 6grenme,
soyut diisiince yoluyla 6grenme ve deneyimleri test ederek 6grenme gibi
farkli 6grenme stili 6grenci seviyelerine gore uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

5 giin tizeri devamsizlig1 olan 6grenci sayisi: 423
10 giin Gizeri devamsizlig1 olan 6grenci sayisi: 73
20 giin uizeri devamsizligl olan 6grenci sayisi: 24

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar verileri

Idareci: 3

Ogretmen: 67

Destek personel sayisi: 7
Lisans Mezun sayisi: 59
Yiiksek Lisans Mezun sayisi: 11

Ogretmenlerin  hizmet ici
egitime katilma oranlar

%100

Ogrenme ortamu verileri

Tasarim ve Beceri Atolyeleri: 5
Sinif Sayisi: 32

Anasimifi: 1

Kiitiiphane: 1

Bilisim Teknolojileri smifi: 1
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2.7.2. insan Kaynaklar:

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Midiirt

Ders okutur.

Kanun, tiizlik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun

olarak gorevlerini ylriitmeye,

Okulu diizene koyar. Denetler.

4.  Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

5.  Okul mudiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

N —

(551

Midiir Yardimcisi

. Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazigma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
glivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla
iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar

. Miidiir yardimcilari, goérev taniminda belirtilen diger gérevleri de
yapar.

Ogretmenler

1. Dersler ilkokullarda simf, ortaokul ve imam hatip ortaokulunda
alan 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-
Ogretim ve yonetim islerine etkin bir bi¢cimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri
yerine getirmekle yiikiimlidiirler.

3.  llkokullarda Siif 8gretmenleri, okuttuklar1 sinifi bir tist sinifta da
okuturlar.

4. TIlkokullarda yabanci dil dersi ile din kiiltiirii ve ahlak bilgisi
dersinin alan 6gretmenince okutulmasi esastir.

5.  Derslerini alan 6 gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6.  Okul mudiirliigiince diizenlenen nobet ¢izelgesine gore kendi
devresinde nobet tutmalar1 saglanir.

7.  Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanhigin web sayfasindan
takip eder.

8.  Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar
ve uygularlar.

9.  Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki
esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini
saglarlar.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

1. Midiir veya miidiir yardimcilar tarafindan kendilerine verilen yazi
ve biiro islerini yaparlar.

2.  Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin
as1l veya Orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin
saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarin tutar ve
bunlarla ilgili degisiklikleri glinli giiniine islerler.

S. Arsiv iglerini diizenlerler.

6. Midiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimci Hizmetler Personeli

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul ydnetimince yapilacak
planlama ve i boliimiine gore her tiirlii yaz1 ve dosyay1 dagitir ve
toplar.

2.  Basvuru sahiplerini karsilar ve yol gdsterir, hizmet yerlerini
temizler.

3. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlli arag-gere¢ ve malzeme ile
esyayl tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yilikiimltdiirler.Bu
gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetgi 6 gretmene

kars1 sorumludurlar.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayis1

1-4 Y1l 1

5-6 Yil -

7-10 Y1l 10

10.....Uzeri 59
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Tablo 7. Okul /Kurumda Olusan Yénetici Sirkiillasyonu Orani

Yonetici Sayisi

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve

Baslayan Yonetici Sayis1

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM - - - - - -
Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢ci Programlari
Konulara Gore Katilim Saglanan Hizmetici Egitim Sayisi

Gorevi Yoénetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Midir 13 15 13
Miidiir Bas Yardimcilari - - -

Miidiir Yardimcilari 6 14 15
Miidiir Yardimeilari 7 15 17
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

1-3Y1l -

4-6 Y1l 1 - 1

7-10 Y1l 2 1 3
11-15Y1l 4 4
16-20 40 5 45

20 ve lzeri 12 5 17

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Oram

yil icerisinde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayisi

yil icerisinde Kurumda Goreve Baslayan
Ogretmen Sayisi

2021 2022

2023

2021

2022 2023

TOPLAM
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Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlari

Konulara Gore Katilim Saglanan Hizmet I¢i Egitim Sayis1

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Saysisi 0 60 10 55 10
Katilmayan Ogretmen Sayisi - - - - -
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yilh
1 Memur - - - - -
2 Hizmetli - - - - -
Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Midiirt e Ders okutur.

e Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
yurtitmeye,

e Okulu diizene koyar. Denetler.

e Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.
Okul mudiirdi, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Midur Yardimecisi e Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazigma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet,
koruma, temizlik, dlizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan verilen gorevleri yapar
Miidiir yardimeilari, goérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler Dersler ilkokullarda sinif, ortaokul ve imam hatip ortaokulunda alan 6gretmenleri

tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen simifin veya subenin derslerini, programda belirtilen
esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yilikimltid{irler.

[lkokullarda Simif Ogretmenleri, okuttuklar1 sinifl bir Ust sinifta da okuturlar.
Ilkokullarda yabanci dil dersi ile din kiiltiirii ve ahlak bilgisi dersinin alan égretmenince
okutulmasi esastir.

Derslerini alan 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen
egitim-0gretim gorevlerini yapar.

Okul midirligiince diizenlenen ndbet ¢izelgesine gore kendi devresinde ndbet tutmalari
saglanir.

Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul
kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Miidiir veya miidiir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi

ve biiro islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya 6rneklerini
dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli
tutulmasindan sorumludurlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarin tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri
glinii giiniine islerler.

Arsiv iglerini dlizenlerler.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimci Hizmetler Personeli

Yardimel hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is
boliimiine gore her tiirlii yaz1 ve dosyay1 dagitir ve toplar.

Bagvuru sahiplerini karsilar ve yol gdsterir, hizmet yerlerini temizler.

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlli arag-gere¢ ve malzeme ile esyay! tasima ve
yerlestirme islerini yapmakla ytlikiimlidiirler. Bu gérevlerini yaparken okul
yoneticilerine ve ndbetci 6gretmene karsi sorumludurlar.
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Tablo 14. Okul /kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 15. Teknolojik Arac-Gere¢c Durumu

Arac¢-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Bilgisayar 10 10 10 -
Fotokopi Makinesi 4 4 4 -
Yazici 10 10 10 -
Akilli Tahta 42 42 43 -
Faks Makinesi = - - -
Televizyon - - - -
Giivenlik Kamerasi 28 28 28 5
Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi y . Yeterli
Eki Od Yeterli
ipman Odasi / 1

uti Yeterli
Kiitiiphane v L i
Yemekh

emekhane Y
Kantin v/
Rehberlik Servisi Yeterli

ehberlik Servisi Y 1
Resim Od )

esim Odasi Y
Miizik Od -

izi asi Y
Cok Amach Salon Y -
Spor Salonu

v/ 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce
200.000 300.000 400.000 500.000 600.000
Okul Aidatlar1 300.000 500.000 800.000 | 1.000.000 | 1.500.000
Diger 30.000 50.000 100.000 150.000 200.000
TOPLAM 530.000 850.000 | 1.300.000 | 1.650.000 | 2.300.000
Tablo 18. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 1500 50000 90000
Kii¢iik Onarim 500 5000 10000
Bilgisayar Harcamalari 100 - -
Biiro Makinalar1 Harcamalari - - -
8.063,35 67809,22 137107,69
Telefon - - -
Sosyal Faaliyetler 100 1000 948,92
Kirtasiye 241,60 7123,33 4000
GENEL 2441,60 63123,33 104948,92
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2.7.5. istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

OGRENCi DURUMU

2020-2021 2021-2022 2022-2023
Genel Mevcut 1753 869 911
Ortalama Sinif
Mevcudu 25 28 29
Mevcudu en fazla olan
sinif mevcudu sayisi 28 35 31
Mevcudu en az olan siif
mevcudu sayist 23 23 19
Kaynastirma Egitimine
Tabi Ogrenci Sayist 30 23 25
Tablo: Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam dgretmen Ogrenci sayisi Toplam Ogretgiljesl;fasma
sayis1 Kiz Erkek Ogrenci sayisi d@renci sayst
73 155 164 698 9
OGRENCININ DEVAM DURUMU
2020-2021 2021-2022 2022-2023
Ogrencilerin Devamsizlik | Pandemi 12 8
Ortalamasi donemi
Devamsizliktan Kalan - - -
Ogrenci Sayist
Siirekli Devamsizlik 3 3 5
Yapan Ogrenci Sayist
Onceden Devamsiz olup - - 1

Devami Saglanan

Ogrenci Sayist
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Tablo: Norm Kadro Durumu

Sira No | Unvan-Bransi Norm Mevcut Ihtiyac Sozlesmeli Fazla
1 Miidiir 1 1
2 Miidiir Bas Yardimcisi
3 Miidiir Yardimcisi 2 2
4 Fen Bilimleri 7 7
5 Tiirkce 9 9
6 Sosyal Bilgiler 4 4
7 fIkdgretim Matematik 8 9 1
8 Ingilizce 9 9
9 Teknoloji ve Tasarim 1 2 1
10 Gorsel Sanatlar 2 2
11 Miizik 2 2
12 Beden Egitimi 5 5
13 Bilisim Teknolojileri 1 2 1
14 Rehber 2 2
OGRENCI KURSLARI
2020-2021 2021-2022 2022-2023
. *Matematik *Matematik
*Ingilizce
. *Tiirkce *Tiirkce
Kurs Acilan *T.C. Inkilap . .
*Ingilizce *Ingilizce
Dersler *Tarihi Atatiirk¢iiliik
*Sosyal Bilgiler
*Tiirkce
*Fen Bilimleri
Katilan Ogrenci
19 132
Sayisi 180
Gorev Alan
. ) 3 5 13
Ogretmenlerin Sayis1
Kursun Akademik
%20 %40 %50
Basariya Olan Katkis1
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AKADEMIK BASARI

2020-2021

2021-2022

2022-2023

8.Smif 6grenci sayisi

(LGS)

423

226

216

LGS smavinda Merkezi
Yerlestirme ile Yerlesen

Ogrenci Sayist

35

23

19

LGS smavinda
Yerel Yerlestirme
ile Yerlesen Ogrenci

Sayisi

386

200

195

Yetenek Sinavi ile

Yerlesen Ogrenci Sayist

Smifin1 Dogrudan Gegen

Ogrenci Sayisi

300

180

175

Smif Tekrar1 Yapan

Ogrenci Sayisi

SPOR KULUBU FAALIYETLERI

2020-2021

2021-2022

2022-2023

Takimlar

Antrendr Sayisi

Lisansh Ogrenci Sayisi

Kazanilan Basarilar

Mezun Olduktan Sonra

Spora Devam Eden

Ogrenci Sayisi
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SOSYAL KULUPLERIN CALISMASI

2020-2021 2021-2022 2022-2023
-Saglik ve temizlik ve
beslenme kuliibii -Saglik ve temizlik ve
-Saglik ve temizlik ve -Miizik kultibti beslenme kuliibii
beslenme kuliibii -Gezi kuliibii -Miizik kuliibii
-Miizik kuliibii -Sosyalyardimlasma | -Gezi kuliibii
-Gezi kuliibii kuliibi -Sosyal yardimlasma
-Sosyal yardimlasma -Meslek tanitma kuliibii
Kurulan Sosyal kuliibii kuliibii “Meslek tanitma kuliibii
Kuliipler -Me.slekl tanitma k}.llu"bu -SlVﬂll S"avunma - Sivil Sav'}mfna kuliibii
-Sivil Savunma kuliibii kuliibli -Spor kuliibii
-Spor kuliibii -Spor kuliibii - Kiitiiphane kuliibii
- Kiitiiphane kuliibti Kitiiphane kultibi -Gorsel sanatlar kuliibii
-Gorsel sanatlar kuliibii | -Yayin ve Iletisim -Cevre koruma kuliibii
-Yayin ve lletisim Kulubii| Kulubii -e-twinning kuliibi
-Gorsel sanatlar -Yayin ve Iletisim Kulubii
kuliibii
Kuliiplerin
Gergeklestirdigi - - -
Projeler
SOSYAL FAALIYETLER
2020-2021
2021-2022 2022-2023
(Pandemi Dénemi)
2ls - |5 . -5 - | B . ~ |5 - |8 . _
|8 B|E 2|5 E|E 2 |EE |55 E|ELls ¢k
B2E|EE|IZ | 2E | EE|7E 285 &|7 &
O O O
Kutlamalar - - - 860 70 435 911 71 456
Anma Giinleri - - - 865 70 290 911 71 300
Kermesler - - - 860 70 430 911 71 500
Katilim Orani - - - %99,6 %100 %45 %100 | %100 | %93,8
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2.8.

Cevre analizi (PESTLE)

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik ve Yasal Etkenler

Ekonomik Cevre Etkenler

Okulumuz, Milli Egitim Bakanlig1 politikalar: ve Milli
Egitim Bakanlig1 2019-2023 stratejik planlama
faaliyetleri 15181nda egitim-6gretim faaliyetlerine
devam etmektedir. Ogrencilerini egitimin merkezine
koyan bir yaklagim sergileyen okulumuz, 6grencilerin
yeniliklere agik ve yeniliklerden haberdar, gelisim
odakli olmasini saglayici, dnleyici ¢aligmalarla,
risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal
sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getirmek igin
caligmaktadir.

Okulumuzun bulundugu ¢evrede genel
baglamda ailelerin sosyoekonomik diizeyleri
yiiksek seviyelerde olmasina ragmen 6grenci
yiizdemizin ¢ogunlugu yakin ¢evre kurum
calisanlarinin ¢ocuklaridir. Bu agidan
bakildiginda, gevrede oturan ailelerin ailelerin
okulun maddi kaynaklarina ¢ok fazla katkisi
olmamaktadir. Belli donemlerde okul
biinyesinde okul-aile igbirligi ile galismalari
diizenlenmekte, buradan elde edilen gelirlerle
okulumuzun eksikleri giderilmeye
caligilmaktadir.

Sosyal-Kiiltiirel Etkenler

Teknolojik Etkenler

Ogrencilerimiz ailelerinin gogunun egitim seviyeleri
ve aile yapilari paralellik gostermekte olduklarmdan
velilerimiz ve dgrencilerimiz sosyal ve kiiltiirel
anlamda ¢ok farklihik géstermemektedir. Ogrenci ve
ailelerimizin kariyer beklentileri okulumuzda verilen
egitimle paralellik gostermektedir. Diizenlenen sosyal
ve kiiltiirel etkinliklere veliler ve 6grencilerimiz
siklikla katilim gosterir. Okul ¢alisan ve velilerimiz
arasinda yatay iletisim kullanilmaktadir. Okul
kiiltiirtimiiziin olusmus olmas1 6grenci ve velilerimize
yansimaktadir.

Okulumuzda teknolojik anlamdaki yenilikler
takip edilmekte ve okulumuza uyarlanmaktadir.

Calisanlarimiz  eksikliklerini ~ egitimler ile
tamamlama  yoniinde  egilim  gsterir.
Ogrencilerimizin ise teknolojiyi kullanim

yetkinlikleri oldukga yiiksektir. Okulumuz her
sinifinda akilli tahtanin ve internetin var olmasi
teknolojiye ulagimi kolaylastirmaktadir. E- okul
uygulamalar1  ve  diger  e-uygulamalar
okulumuzda yaygin olarak kullanilmaktadir.

Ekolojik ve Dogal Cevre Degiskenleri

Okulumuz bahgesinde her yil diizenledigimiz agacglandirma ¢alismalarindan dolay: ¢evreye duyarlilik ve dogal

kaynaklarin korunmasi gibi konularda bir¢ok ¢alisma yapilmis ve dgrencilerimizde ¢evre bilinci olugsmasi

saglanmistir.
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2.9. Giiclii Ve Zayif Yonler Ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Tablo 21. GZFT Listesi

I¢ Cevre Dis Cevre
Giiclii yonler Zayif yonler Firsatlar Tehditler
1-  Okul Miidiiriiniin 1- Teknolojinin &grenciler 1-  Okulun merkezi bir 1- Okulun siirekli
tecriibeli ve yenilige tizerindeki olumsuz bolgede olmasi goc alan bir bolgede
agik olmasi etkileri 2- Veliler arasinda gesitli bulunmast
2-  Okul Miidiirii ve 2- Mali kaynak yetersizligi meslek gruplarinin 2- 1539. Sokagin
O0gretmenlerin 6grenci 3- Destek personel bulunmast trafige acik
merkezli egitim yetersizligi 3-  Okulumuzun yakin olmamasindan dolay1
goriisii 4- Mevcut personelin cevredeki kurum ve okul girig ve ¢ikis
3- Ogretmen sayisinin tizerinde gorev dagilimin kuruluslarla isbirligi saatlerinde yogunluk
yeterli olmasi ve fazla olmasi igerisinde olmasi yasanmasl.
Ogretmenlerin yenilige | 5- Ogrenci ve velilerin 4-  Okulun giivenlikli 3- Basketbol
acik olmasi okuma aligkanliklarmin bolgede yer almasi sahasinin ve bahge
4-  Okulda internet az olmasi. 5-  Okulumuz zeminlerinin kaygan
baglantisinin olmasi 6- Kapali spor salonunun Ogretmenlerinin zemin olmasi
5- Yeterli teknolojik alt bulunmamasi. teknoloji  kullanim 4- Zemin kattaki
yapinin olmast 7- Okulumuzda memur konusunda istekli acilir kapanir i¢ kapi
6- Kurum kiiltiiriiniin personelin olmamast. ve bilgili olmas1. girisinin dgrenciler
olusmus olmast tarafindan bilingsizce
7-  Okulun tam giin ve hizlica agip
egitim veriyor olmasi birakilmasi
8- Okul personelimizin
iletisim becerilerinin
yiiksek olmasi ve tim
personel arasinda
yatay iletisimin
yaygin bir sekilde
kullanilmas1
9-  Ulusal ve uluslararasi

projelere katilimin
olmasi.
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Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler -Okul ¢evresinde bulunan kurumlarla - Y:umgm.tatbikatlmn §1k 51k yapllmas'lyla
isbirligi icerisinde hareket etme firsati 6grenci ve personelin bilinglenmesi
N e - Ogrencilerin sosyal medya, internet ve
-Okulun fiziki kosullarinin site icerisinde g A e
telefonu bilingli kullanmalari igin egitim
bulunmasi 6grencilerin giivenli bir sekilde verilmesi
egitim 6gretim faaliyetlerini stirdiirmesi - Anne babalar1 ayri olan 6grencilere
-Butik bir okul olmas nedeniyle 6grenci rehberlik etmesi icin uzman kisilerden
alinmasi
sayisinin az olmasi
-Okulda bulunan spor salonunun kiraya
verilmesi durumunda okul biit¢esine katki
saglamasi
- Okul kiitiiphanesindeki kitaplarin sayisinin
fazla olmasi ve kiitiiphanenin yeni olmasi
- Okulda kurum kiiltiiriiniin saglanmis
olmasi akademik basariy1 artirmasi
- Ogrenciler arasinda madde kullanimi gibi
sorunlarin olmamasi
Zayif Yonler - Veliler, yerel isletmeler,

Personelin yangin egitimi almasi saglanirken
yetkin eleman sayisinda artis olacaktir.

kuruluslar ve diger paydaslarla
isbirligi yaparak, okulun
kaynaklarini artirilmasi

- Egitim kalitesini artirmak ve
6grenci basarisini en st diizeye
¢cikarmak oncelikli hedeflerden
biridir. Bu hedefe ulasmak i¢in
Ogretim yontemlerini
iyilestirmek, 6grenci destek
programlari olusturmak

- Ogretmenlere yonelik egitim ve
destek programlari diizenlemek,
mentorluk ve kocluk hizmetleri
sunmak ve motivasyonu
artirmak

- Teknolojiyi etkili bir sekilde
entegre etmek ve 6grencilerin
dijital becerilerini gelistirmek
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo: 23 Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

DURUM ANALIZi ASAMALARI TESPITLER

IHTIYACLAR

Uygulanmakta Olan e Stratejik plan hazirlama

Stratejik Planin Degerlendirilmesi

e Yeni plan hazirlama siirecinde verilen egitim
ve seminerlerin artmasi plam daha verimli
hale getirebilir.

e Tabi oldugumuz mevzuatin
kapsami, Miidiirligiimiiziin
yetkilerini cesitlendirmekle

birlikte sinirlamaktadir.
Mevzuat Analizi

Midiirligiimiiziin - hizmetlerini
mevzuattaki hiikiimlere uygun
olarak yiiriitmektedir.

e Mevzuat itibariyle Okul Midiirlerinin
yetkilerinin artirilmasi

e Egitim uygulamalar1  konusunda ulusal
diizeyde tanitim ¢aligmalar1 yaparak Ogrenci
ve velilerinin bilgilendirilmesi

Ust Politika Belgeleri Analizi

o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim
Siireci ile ilgili diger is ve islemler

o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist
politika belgelerindeki ilke ve prensiplere
uygun hazirlanmasi

Egitim faaliyetlerine kadin
Paydas Analizi velilerimizin katilim oranlari
yiiksektir fakat genel katilim
oranlart beklenen diizeyde
degildir.

o Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet
alanlartyla  uyumu  saglanmali,  plan
doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi Calisanlarimizin ~ her

o Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi
olmasi igin hizmetici egitim faaliyetleri

durumdadir.  Kurum  igi
iletisim gelismistir, cevreyle
iligkiler saglikli bir sekilde
yiriitiilmektedir.

o] ok diizenlenmesi
tiirden yeterliliklere sahiptir.
— a.q e Kurumsal e . .
Kurum Kiiltiirii Analizi Kiiltiiriimiiz gelismis e Egitim-ogretim faaliyetlerine genel katilim

oranlarinin yiikseltilmesi

Fiziki Kaynak Analizi

Okulun kiiciik olmasi, arag
gereg ve siralarin eski olmast.

Bilgisayar laboratuvarinda

Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi bulunan bilgisayarlar eskidir.

e 20 adet bilgisayar

Ailelerin gelir diizeyi diisiik

oldugundan okul-aile
Mali Kaynak Analizi birligine az miktarda bagis
yapilmaktadir.

Okul-aile  birligi is ve
islemleri okul yoneticileri
tarafindan iistlenilmektedir.
Okuldaki gelirlerin %901 okul
ici yiyecek, temizlik ve
yardimeir personel giderleri
i¢in kullanilmaktadir.

e Okuldaki  ¢ocuklarimizin yas  grubu
itibariyle yardimci personele daha fazla
ihtiya¢ duyulmaktadir.

e Mevcut gelirlerimizle bu ihtiyacimiz
tamamlanamamaktadir.
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3. GELECEGE BAKIi

Misyon, Vizyon, Temel Degerler ve ilkelerimiz

4 h

3.1.MISYONUMUZ

Maddi ve manevi biitiin imkanlardan, fen ve teknolojiden faydalanarak tarihi kiiltiirel ve milli mirasimiza, ahldki
degerlerimize sahip ¢ikabilen, mazisinden ders ¢ikarabilen,
bugiiniinii yorumlayabilen, yarinlarim planlayabilen dinamik ,basarili ve mutlu nesiller yetistirmek.

\_ J

4 : )
3.2.VIZYONUMUZ

Manevi degerleriyle basariya kosmakta onder ve ornek bir kurum olmak.

/ 3.3. TEMEL DEGERLERIMIZ \

> Atatiirk Ilkeleri ve Inkildplarina baghlik
» Sevgi, Saygi, Hosgorii

» Tarafsizlik

» Dogruluk — Diiriistliik

» Giiven

> Isbirligi

K> Degisime, elestiriye, paylasima a¢ik olma. /
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJiLERIN
BELIRLENMESI

TEMA: ERISIM

ir[l;/[RiTEi] e Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir iist 6renime gegisi saglanacaktir.

Performans Hedefe| b ciangie | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izteme

PG NO Gostergeleri E(t,l;:)Sl Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Sikhg

Rapor
Sikhig1

Bir egitim ve 6gretim
yilinda destekleme ve
PG 1.1.1 yetistirme kurslarina 30 30 40 50 60 70 80 6 ay
kayit yaptiran 6grenci
orani (%)

6 ay

Destekleme ve yetistirme
kurslarina devam eden
PG 1.1.2 ogrencilerin katilim 30 50 55 60 65 70 75 6 ay
sagladigi derslerin not
ortalamasi

6 ay

20 glin ve Uzeri 6zlrslz
PG 1.1.3 devamsizlik yapan 20 30 25 20 15 10 5 6 ay
Ogrenci orani (%)

6 ay

20 giin ve Gzeri 6zurla
PG 1.14 devamsizlik yapan 20 30 25 20 15 10 5 6 ay
Ogrenci orani (%)

6 ay

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
Stratejiler S3 DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

KOORDINAT

OR Okul Mudirligi

IS BIRLIGI _

YAPILAN Ilge Milli Egitim Miidiirligi

BIRIMLER

RISKLER Destekleme Yetistirme Kurslarina talep olmamasi
MALiYET 0

TAHMINI

TESPITLER Ogrencilerin devamsizhik konusunda bilingsiz olmalari

ITHTIYACLAR | Ogrencilerin bilgilendirilmesi
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TEMA:

KALITE

STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
AMAC 2. davraniglar kazandirilacaktir.
Hedefe .
.. . . . | Baslangi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme | Rapor
EEND GRS (s e i Fo;ok)m Desger;(g : Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Sikhg Slkll)lgl
Matematik
dersi 10 47 50 53 55 60 65 6ay | 6ay
Yilsonu Turkge dersi 10 55 60 65 70 75 80 6ay | 6ay
PG 2.1.1 puani Fen Bilimleri 10 40 45 50 55 60 65 6ay | 6ay
ortalamasi Sosyal
(%) Bilimler dersi 10 51 55 60 65 70 75 6ay | 6ay
Yabanc dil
dersi 10 52 60 65 70 75 80 6ay | 6ay
Ogrenci basina okunan
PG 2.1.2 kitap sayis| 15 7 15 20 25 30 35 6ay | 6ay
Okulun katilim sagladigi
PG 2.1.3 ulusal ve uluslararasi proje 20 2 4 6 8 10 12 6ay | 6ay
sayisl
Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
PG 2.14 uluslararasi proje, yarisma 15 20 25 30 35 40 45 6ay | 6ay
vb. etkinliklere katilan
6grenci orani (%)
S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslaryla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
. S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar1 tesvik edilecek, okul igerisinde yapilan
Stratejiler s RN . .7
yarismalarda dgrencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.
S3 Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.
S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
ROORDINAT | o1 Midiirligii
OR
if BIRLIGI
YAPILACAK | llge Milli Egitim Midiirligii
BiRIMLER
Yerel ve ulusal diizeyde yiiriitiilen ¢alismalara goniillii olarak yeterli destek verilmemesi
RISKLER Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle ilgili kurumlarda veri toplanamamasi
Ar-Ge caligsmalari i¢in ayrina bagimsiz bir biitcenin olmamasi
MALIYET
TAHMINi 20000 TL
. Ders basarilarinda yeterli diizeye ulagilamamasi, ulusal projelerde ve yarigmalara katilimin az olmasi,
TESPITLER s .
uluslararasi yarigsma vb. etkinliklere hi¢ katilim olmamasi
THTIYACLAR
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TEMA:

KAPASITE

SArll;/IRAAEEé] 1K Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedefe .
.. . . . | Baglangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme | Rapor
EEND GRS (s e i ?;ok)m Dege%'i Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Sikhg Slkll)lgl
Okulda/kurumda
iyilestirilen fiziki mekan
HEshll sayisi (kiitiiphane ve atolye 25 ! 2 3 4 > 6 6ay 6ay
harici diger mekanlar)
Okulda diizenleme yapilan
RE ol actk hava oyun alani sayist 25 0 ! 2 i 3 i 6ay | 6ay
Okulda diizenleme veya
PG 3.1.3 iyilestirme yapilan 25 0 1 - - - - 6 ay 6 ay
kiitiiphane sayisi
Okulda diizenleme veya
PG 3.1.4 iyilestirme yapilan atolye 25 0 1 2 - - - 6 ay 6 ay
sayisl
S1 Fiziki mekanlarn iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S2 Atodlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
S . S3 Tiim &grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmeleri i¢in uygulanan iicretsiz ders
tratejiler . e . . .o s :
kitaplar1 ve 6grenci tasima hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir.
S4 Ogrencilerin subelere dagilimima yonelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarm fiziki mekan
kapasitesi artirilacaktir.
SOORDINAT | o) Misdiirtiga
i BIRLIGI
YAPILACAK | ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Ankara Belediyesi Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanlig
BiRIMLER
RISKLER Yeterli biitcenin saglanamamasi
MALIYET
TAHMINi 50000 TL
TESPITLER Okulumuzda var olan atlyelerin eskimis olmasi ve yeterli donanima sahip olmamalari
IHTIYACLAR | Belediye ile isbirligi saglanmasi ve yeterli biitcenin temin edilmesi
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KAPASITE

TEMA:
ill\‘/[R:g EJIK Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
| Hedef4.1 [ Kurum personelinin mesleki geligimlerinin artnlmast saglanacaktr. ]
Hedefe i
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme| Rapor
EEND GRS (s e i ?l;ok)m Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef| Hedef | Sikhig Slkll)lgl
Uzaktan ve Yiizyiize 6 ay 6 ay
PG 4.1.1 Hizmetici egitimi alan 15 28 28 28 28 28 | 28
Yonetici ve
Ogretmen say1sl
Ulusal ve uluslararasi
PG 4.1.2 projelere katilim saglayan 15 0 1 5 10 5 s | 0w | o
Ogretmen say1sl
eTwinning Avrupa
faaliyetleri Kalite etiketi 10 0 ! 2 2 2 2 6ay 6 ay
kapsaminda
HEALL) Kalite etiketi | Ulusal 10 : : 5 3 4 5
alan ogretmen | Kalite etiketi 6ay | 6ay
sayisl
eTwinning faaliyetleri 6 ay 6 ay
PG 4.14 kapsaminda yiiriitiilen proje 10 2 2 3 3 4 4
sayisl
Y.uk.s.ek lisans egitimini 6 ay 6 ay
PG 4.1.5 stirdiiren/ tamamlayan 20 5 5 5 5 5 5
Ogretmen ve yonetici sayisi
Doktora egitimini 6 ay 6 ay
PG 4.1.6 siirdiiren/tamamlayan 20 - 1 1 1 1 1
Ogretmen ve yonetici sayisi
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye
yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile
ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.
Stratejiler S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli
ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar1 tesvik
edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.
op EPINAT okl Midirlig
I BIRLIGI
YAPILACAK | Milli Egitim Bakanligi, Avrupa Birligi (AB) Kurumlar1, Universiteler ve Arastirma Enstitiileri
BIRIMLER
RISKLER Projelere talep olmamas, yeterli fon saglanamamasi
MALIYET
TAHMINI 250000 TL
TESPITLER Kurumumuzda yapilan ulusal ve uluslararasi proje sayisinin yetersiz olmast
IHTIYACLAR | Gerekli egitimin alinmasi, AR-GE ekibinin kurulmasi
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Boliim 4: MALIYETLENDIRME

Hedef stratejilerini gergeklestirmek lizere 6ngoriilen faaliyetlerin tahmini biitcelerinden yola ¢ikilarak
stratejilerin yaklasik maliyetleri ortaya konmustur. Biitiin stratejik hedefler icin ilgili stratejilerin yaklasik
maliyetleri toplanarak tahmini stratejik hedef maliyetleri hesaplanmistir. Biitlin stratejik amaclar ic¢in ilgili
stratejik hedeflerin yaklasik maliyetleri toplanarak tahmini stratejik amag¢ maliyeti belirlenmistir.

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi i¢in
planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo: 18 Tahmini Maliyetler

Kaynak Tablosu 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Toplam Maliyet
Genel Biitge 100 | 134 | 182 | 251 | 357 1.025
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0
Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlari 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 100 | 134 | 182 | 251 | 357 1.025
Amag ve Hedef No 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Bes Yillik Toplam
AMAC 1 15 20 27 38 54 154
Hedef 1 15 20 27 38 54 154
AMAC 2 15 20 27 38 54 154
Hedef 1 15 20 27 38 54 154
AMAC 3 25 34 46 63 89 256
Hedef 1 25 34 46 63 89 256
AMAC 4 10 13 18 25 36 102
Hedef 1 10 13 18 25 36 102
AMAC TOPLAM 65 87 118 | 163 | 232 666
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Boliim 5: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Planinin onaylanarak yiriirliige girmesiyle birlikte, uygulamasinin izleme ve
degerlendirmesi de baslayacaktir. Planda yer alan stratejik amac¢ ve onlarin altinda bulunan stratejik
hedeflere ulasilabilmek i¢in yiirtitiilecek ¢alismalarin izlenmesi ve degerlendirilmesini zamaninda ve etkin
bir sekilde yapabilmek amaciyla Okulumuzda Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Ekibi kurulacaktir.
izleme ve degerlendirme, planda belirtilen performans gostergeleri dikkate alinarak yapilacaktir. Stratejik
amaglarin ve hedeflerin gerceklestirilmesinden sorumlu kisiler 6 aylik veya yillik donemler itibariyle
ylirtittiikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlari bir niisha olarak hazirlayip izleme ve Degerlendirme
Ekibine verecektir. Okulumuzun izleme ve Degerlendirme Ekibi (OGYE) Stratejik amaclarin ve hedeflerin
gerceklestirilmesi ilgili raporlar1 yillik dénemler itibariyle raporlari iki niisha olarak hazirlayip bir niishasi
Okul izleme ve Degerlendirme Ekibine bir niishasim da ilge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme

boéliimiine gonderecektir.

izleme ve Degerlendirme Ekibi, iyilestirme ekiplerden gelen yillik performans degerlendirmelerini
inceleyerek, performans gostergelerinin Ol¢iimii ve degerlendirilmesini, ait oldugu yil icinde yapilan
faaliyetlerin o yilki biitceyle uyumu ve elde edilen sonuglarin Stratejik Planda 6nceden belirlenen amag ve
hedeflere ne derece ortiistiigiinii rapor halinde okul miidiiriiniin bilgisine sunacaktir. flge Milli Egitim

Midiirligiinden gelen kararlar dogrultusunda ilgili birim ve kisilere geri bildirim yapilacaktir.

Sekil:3 izleme ve Degerlendirme Siireci

34




	T.C.
	ERZURUMLU İBRAHİM HAKKI ORTAOKULU
	SUNUŞ
	İÇİNDEKİLER
	1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
	1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
	1.2. Planlama Süreci:

	1.DURUM ANALİZİ
	2.1. Kurumsal Tarihçe
	2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
	2.4. Üst Politika Belgelerinin Analizi
	2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi
	2.6. Paydaş Analizi
	Paydaşların Tespiti
	Paydaşların Önceliklendirilmesi
	Paydaşların Değerlendirilmesi
	2.7.2. İnsan Kaynakları
	2.7.3. Teknolojik Düzey
	2.7.4. Mali Kaynaklar
	2.8. Çevre analizi (PESTLE)
	2.9. Güçlü Ve Zayıf Yönler İle Fırsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
	2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi



	3. GELECEĞE BAKIİ
	Misyon, Vizyon, Temel Değerler ve İlkelerimiz
	Bölüm 4: MALİYETLENDİRME
	Bölüm 5: İZLEME VE DEĞERLENDİRME


